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RODOVRE KOMMUNE

Pedagogisk tilsyn 1 Redovre Kommune 2025-2027

Ramme for padagogisk tilsyn

Redovre Kommune er forpligtet til at fore tilsyn med de dagtilbud!, der er beliggende i kommunen. Tilsynet
omfatter alle former for dagtilbud, der modtager offentligt tilskud. Det vil sige kommunale og private dagin-
stitutioner, den kommunale dagpleje samt private pasningsordninger.

Kommunalbestyrelsen skal jf. Dagtilbudsloven § 5 fastsette en ramme for tilsyn med det padagogiske indhold
i dagtilbud, herunder ramme for tilsynsobservation, frekvensen af tilsynsbesgg, inddragelse af data, madevirk-
somhed i forbindelse med tilsynsprocessen samt rapportering, opfalgning og offentliggerelse af tilsynsresulta-
ter.

Der gennemfgres ordinaert pedagogisk tilsyn i alle dagtilbud hvert andet ar. Foruden det ordinzre tilsyn kan
iverksattes ekstraordinaert pedagogisk tilsyn ved bekymring for den padagogiske kvalitet eller pa efter-
sporgsel fra dagtilbudslederen.

| Redovre Kommune gennemfgres de ordinere pedagogiske tilsyn som uanmeldte. Dagtilbudsleder oplyses
om, i hvilket kvartal tilsynet gennemferes men selve tilsynsobservationen gennemfgres altid uanmeldt. Dette
er for at sikre ensartede vilkar for alle dagtilbud og sikkerhed for at tilsynsobservationen giver et retvisende
billede af dagtilbuddenes praksis.

| Redovre Kommune fgrer de padagogiske konsulenter ikke tilsyn i de dagtilbud, hvor de er tilknyttet for at
sikre storst mulig uvildighed.

Formél med det pzdagogiske tilsyn pa Dagtilbudsomradet

Formalet med det padagogiske tilsyn i Redovre Kommune er todelt:

e Tilsynet skal fungere som kontrol pa vegne af Kommunalbestyrelsen, der skal tilse, at Dagtilbudsloven og
de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som Kommunalbestyrelsen har fastsat, overholdes.

e Tilsynet skal etablere et databaseret afsat for kvalitetsudvikling af den paedagogiske praksis i dagtilbuddet.
Kvalitetsudviklingen skal ske i dialog mellem Dagtilbudsomradet og dagtilbuddets ledelse og ansatte samt
med inddragelse af forzldrebestyrelsen.

Det padagogiske tilsyn skal sikre:

e At dagtilbudslovens krav til leeringssyn, barnesyn, leg, leringsmiljger, bornefellesskaber, foreldresamar-
bejde og arbejdet ud fra de 12 paedagogiske mal og indholdsbeskrivelser jf. Dagtilbudsloven opfyldes.

e At dagtilbuddene i praksis efterlever de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som Kommunalbe-
styrelsen har fastsat.

e At dagtilbuddets pedagogiske praksis udfolder sig med afsat i den padagogiske lereplan.

! Oprettet efter Dagtilbudsloven § 19 stk. 2-5, enheder i daginstitutioner efter § 19 stk. 6, dagplejen efter § 21 stk. 2-3,

obligatoriske laeringstilbud efter § 44a, puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102.
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Tilsynsproces

Tilsynet bestar af kriteriebaserede observationer foretaget pa baggrund af fire faglige temaer, der tager ud-
gangspunkt i det pedagogiske grundlag i Dagtilbudsloven. Efter observationen kvalificeres vurdering af dagtil-
buddets kvalitet gennem dialog med dagtilbuddets ledelse, medarbejder- og bestyrelsesrepraesentant ligeledes
med udgangspunkt i de fire faglige temaer. Observationerne udger sammen med tilsynsdialogen grundlaget
for vurderingen af den padagogiske praksis i tilsynsrapporten. Herudover skal tilsynsdialogen ogsa skabe et
refleksivt grundlag for den fremadrettede kvalitetsudvikling i dagtilbuddet.

De fire faglige temaer er:
e Relationer og samspil
e Leg og aktiviteter
e Laringsmilje og organisering
e  Evalueringskultur

De tre forste temaer er faste temaer, mens det fjerde tema kan udskiftes hvert 2. ar i forbindelse med fast-
leggelse af nye indsatsomrader i Dagtilbudsomradets kvalitetsrapport. For perioden 2025-2026 er der et
sarligt fokus pa dagtilbuddenes arbejde med at fa etableret, udviklet og fastholdt en evalueringskultur. De
faglige temaer uddybes yderligere nedenfor.

(Hvis du vil l&zse mere om Redovre Kommunes tilsynskoncept, henvises du til Redovre Kommu-
nens hjemmeside (Klik her)

Dagtilbud: Grashoppen

Observationsdato: 29.10.2024
Dato for Tilsynsdialog: 14.11.2024

Tilsynsforende: Katja Feraren, Natalia Olsen

Datagrundlag:

Tilsendt datapakke med eksempler pa K|-skemaer, overblik over roller pa legeplads i middagsstun-
den, ramme for stuemegder (dagsordner), Velkomstfolder til nye medarbejdere.

Sprogvurderingsdata fra Hjernen & Hjertet.
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Relationer og samspil

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal foretage endring af indsat-
ser inden for temaet Relationer og samspil.

Begrundelse for vurderingen
Under observationerne ses:
e Det pedagogiske personale er i udbredt variation opmarksomme og reagerer sensitivt pa barnenes
signaler.
e Det pxdagogiske personale spejler i udbredt variation barnenes felelser ved hjalp af mimik, krop,
lyde og ord.
e Det pxdagogiske personale er i udbredt variation nervarende og fordybede i samspillet med bgr-
nene
e Det padagogiske personale bruger i udbredt variation rutinesituationerne og mikroovergangene til
at skabe stimulerende samspillet praget af nervaer, omsorg, ro og rytme
e Laringsmiljget baerer i udbredt variation praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode
samspil og relationer ml. barn og voksne.

Om observationen

Der observeres positive madegijeblikke mellem barn og voksne, og ses eksempler pa nzrverende voksne,
der mader bern i gjenhgijde, er anerkendende og stter ord pa barnenes oplevelser. Om end ikke som en
generel praksis pa tvars af Graeshoppen. Det opleves, at personalets organisering i leringsmiljget ikke i ud-
preget grad er afstemt, hvilket fx ses i personalets positioneringer. Dette er medvirkende til, at bern, der
befinder sig perifert i forhold til fellesskaberne, far svaere vilkar. Det ses, at personalet i flere tilfeelde ma lave
opbrud i aktivitet og interaktion for at ga til andre opgaver. Det observeredes at personalet i flere tilfelde
ikke gjorde brug af anledninger til, at bernene kunne deltage i rutinesituationer.

Om den faglige dialog

| dialogen droftes temaet med afsat i konkrete observationer. Det beskrives, at observationerne er genken-
delige, og at der er et fokus pa oplaring af nye medarbejdere ind i den padagogiske praksis, opdeling i min-
dre grupper og en sarlig opmarksomhed pa overgangen efter frokost.

| dialogen fremhzaves, at nye medarbejderes manglende indblik i husets padagogiske praksis er medvirkende
til udfordringer, der ses pa observationsdagen. Dette blev droftet og italesat, at i de situationer har det faste
personale en vasentlig rolle i forhold til bade at understotte i praksis og udnytte den padagogiske planlaeg-
ning som en aktiv guideline.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Det anbefales at arbejde videre med fokusomrader, der nzvnes i dialogen. Det anbefales ogsa at arbejde mal-
rettet med relationer og samspil, sa alle barn mades i trygge leringsmiljger. Der er et forbedringspotentiale i
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forhold til strukturering af det paedagogiske arbejde med rutinesituationer og overgange generelt for derved
at skabe bedre betingelser for narver, relationsopbyggende samvzr, at fa gje pa alle barn og pa oplagte gve-
baner.
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Leg og aktivitet

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal foretage andring af indsat-

ser inden for temaet Leg og aktivitet.

Begrundelse for vurderingen
Under observationerne ses:
e Det pxdagogiske personale i udbredt variation hjzlper og guider barnene til at deltage i positive
samspil med hinanden i forskellige barnefellesskaber.
e Det pzdagogiske personale er i udbredt fraveer opmaerksomme pa og hjzlper de bgrn, der ikke ind-
gar i positive bgrnefellesskaber.
e Det padagogiske personale er i udbredt variation aktive i forhold til at stotte og guide barnenes lege
og deltagelsesmuligheder med hinanden i sterre eller mindre fellesskaber.
e Det padagogiske personale i udbredt variation som rollemodeller i forhold til barnenes lzring.
e Det padagogiske personale sikrer i udbredt fraver, at alle bern er aktive deltagere i pedagogiske
aktiviteter, rutiner og opgaver.
e Laringsmiljget berer i udbredt praksis preag af tydelig organisering, der skaber balance i mellem bgr-
neinitierede og voksenplanlagte lege og aktiviteter.

Om observationen

Gennem observationen ses der flere eksempler p3, at medarbejderne opholder sig tet pa barnene bade inde
og ude med henblik pa at understotte barnenes leg og aktiviteter. Der hgres flere samtaler, der tager ud-
gangspunkt i barnenes initiativ og interesse, hvor de voksne bakker bgrnene op og opmuntrer dem til vide-
reudvikling af legen. Dette finder sted isr ved indenders aktiviteter.

Der ses desuden, at de voksne primart positionerer sig stgttende bagved bgrnene i flere situationer. | flere
tilfelde ses, at personalet ikke udnytte leringspotentiale i spontane legesituationer og planlagte aktiviteter
ved at indtage position foran eller ved siden af bernene. Der opleves utydelighed i afklaring af de voksnes rol-
ler, personaleressourcefordeling og organisering af iser udenderstid.

Om den faglige dialog

| den faglige dialog fremhaever dagtilbudsleder, at bade medarbejderne og ledelsen er opmarksomme pa le-
gen og dens betydning samt pa de daglige rutiner og det padagogiske potentiale heri. Emnet har veret i fo-
kus flere gange pa personalemgder, og der er enighed om, at det giver mening at bruge mere tid pa rutinesi-
tuationer for at sikre alle barnene deltagelsesmuligheder. | dialogen drgftes opmaerksomheden pa balancen
mellem optimering og drift overfor de paedagogiske aspekter. Der arbejdes med legitim perifer deltagelse
bade i vuggestuen og barnehaven. Forzldrerepraesentanten pointerer, at forzldrene gennem billeder og be-
skrivelser pa AULA far et indblik i husets paedagogiske praksis, hvor bgrnene opleves deltagende og har mu-
lighed for at deltage i lege og aktiviteter pa forskellige vis samt har mulighed for at traekke sig ved behovet.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Det anbefales at fastholde fokus pa det paedagogiske og didaktiske potentiale, der ligger i de daglige rutinesi-
tuationer med henblik pa at skabe flere nzrvarende lzringssituationer og dermed sikre deltagelsesmulighe-
der for flere barn. Desuden anbefales der at sxtte fokus pa de voksnes understgttende og igangsettende
rolle i forbindelse med lege og aktiviteter iszr i timerne pa legepladsen.

| det hele taget anbefales der at styrke relations- og leringsperspektivet i forbindelse med leg og aktiviteter,
herunder isaer i forbindelse med rutinesituationer (overgange, spise- og garderobesituationer, ventetid m.m.).
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Laeringsmilje og organisering
Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal foretage mindre justerin-

ger ift. kvaliteten inden for temaet Laringsmilig og organisering.

Begrundelse for vurderingen
Under observationerne ses:
e Laringsmiljget baerer i udbredt variation praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode
samspil og relationer ml. barn og voksne.
e Fysiske leringsmiljger inviterer konsekvent til forskellige former for leg og understatter berns lyst til
at lege, udforske og eksperimentere.
e De fysiske lzringsmiljger bade ude og inde tilbyder i udbredt praksis barnene en bred vifte af le-
ringsmuligheder.
e Laringsmiljeet tilbyder i udbredt variation differentierede deltagelsesmuligheder for alle barn.
e Dagtilbuddet inddrager konsekvent barnets primare omsorgspersoner og sikre sammenhzng i bar-
nets leringsmilja i mellem hjem og dagtilbud.

Om observationen

Ved observationen fremstar huset med nogle gode fysiske og astetiske leringsmiljger, der byder pa flere for-
skellige lege- og aktivitetszoner med varieret og tilgengeligt legetgjsudvalg, barnerelaterede udstillinger bade
indenfor og udenfor. Der opleves ligeledes laeringsmiljger, hvor barnenes leringspotentiale ikke bliver udfol-
det til fulde, da pedagogisk personalet i flere tilfelde forholder sig afventende og understattende pa bagkant
af barnenes initiativer. Det ses tydeligt, at barn og voksne er vant til at deles op i mindre grupper ved de for-
skellige lege-, aktivitets- og rutinesituationer. Dog udfordrer den manglende konsekvente organisering og de
voksnes rollefordeling nervaeret og dermed det psykiske aspekt af lzeringsmiljzet.

Om den faglige dialog

| dialogen dreftes husets arbejde med strukturering og organisering af dagligdagen, sa flest mulige kvadratme-
ter udnyttes optimalt i Igbet af ugen — de funktionsrum, der er i huset er fordelt mellem de forskellige grup-
per. Medarbejderne forholder sig aktivt til indretning af stuer, legezoner, legetgjsudvalg og -mangde, der er
tilgengeligt pa stuen med henblik pa at skabe optimale lzringsmiljger for bgrn. Forazldrenes oplevelse er, at
alle husets rum er i brug og udnyttes i hoj grad.

Der droftes ligeledes mulighederne for at udnytte de fysiske leringsmiljser og gere dem yderligere funkti-
onsdygtige ved styrket personaleorganisering og fokus pa de voksnes rolle sa miljget fungerer som et fzlles
tredje.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Det anbefales at fastholde det gode padagogiske arbejde med de velfungerende fysiske og astetiske larings-
miljeer, gruppeopdeling og de elementer af organiseringen, der fungerer optimalt. Desuden kan der med for-
del szttes fokus pa de voksnes rolle samt organisering og fordeling af personaleressourcer for at sikre mulig-
hed for nerver og fordybelse i forskellige situationer og dermed deltagelsesmuligheder for alle barn.
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Evalueringskultur

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal
foretage eendring af indsatser inden for temaet Evalueringskultur.

Begrundelse for vurderingen
Under dialogen og via observationerne ses:
e Dagtilbuddet arbejder i udbredt variation systematisk med ensartethed i kvaliteten af den paedagogi-
ske praksis pa tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.
e Der er etableret evalueringskultur i dagtilbuddet som i udbredt praksis udvikler og kvalificerer de
pxdagogiske leringsmiljoer.
e Dagtilbuddet arbejder i udbredt fravaer med at inddrage bernenes perspektiver i den lebende doku-
mentation og evaluering.
e Det pxdagogiske personale justerer i udbredt variation deres positioneringer og leringsmiljgerne
relevant.
e Dagtilbuddet bruger i udbredt variation data aktivt i udvikling og planlegning af paedagogiske lerings-
miljeer.

Om observation og den faglige dialog

| dialogen beskriver personalet, at de arbejder med fzlles paedagogisk retning med udgangspunkt i K1 -ske-
maer til planlegning af tematiseret aktivitet og forlab. Personalet i bade vuggestue og bernehave beskriver, at
de arbejder med ugeplaner, i bernehaven pa et overordnet plan. Til stuemader arbejder hele huset med fa-
ste dagsordner, om end endnu i forskellige implementeringstempi og der er pt. fast ledelsesunderstgttelse pa
maderne for at sikre forankring. En gang ugentligt arbejdes der med LTU pa skift stuevis. Dagtilbudsleder
fortzller, at det opleves svart at na opfelgning, og derfor er der pt fokus pa evaluering af LTU.

Af tilsendt data og i dialogen fremgar det, at der er arbejdet strukturelt med voksenpositioneringer pa lege-
pladsen. Pa observationsdagen fremgik dette ikke i udtalt grad i praksis.

Det beskrives, at der arbejdes henimod at sprogvurdere alle bern, og at data fra vurderingerne bruges som
pejling for sprogpadagogiske indsatser. Data viser, at der indtil videre i 2024 er vurderet ca. 50% af 3-arige.
Dagtilbudsleder fortzller, at Grashoppen har pedagogiske fyrtarne, men at der ikke er en systematik for,
hvordan deres kompetencer bruges i forhold til at statte op om den pzdagogiske udvikling.

| dialogen fremgar det, at Grashoppen er godt pa vej mod etablering af en evalueringskultur, og har mange
gode tiltag, som med fordel kan styrkes yderligere mod forankring.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Arbejdet med positionering og roller pa legepladsen kan med fordel genbesgges, bearbejdes yderligere og
gores geldende indenders.

Data viser, at der er gennemfort et godt forarbejde, men observationer peger p3, at det fortsat er nadven-
digt at arbejde malrettet med at gere udviklingsarbejdet til forankret praksis.

Det anbefales, at fokus @ges pa Evalueringspraksis — hvad det indebaerer, og hvordan der kan arbejdes hel-
hedsorienteret og meningsfuldt hermed ind i den padagogiske praksis pa forskellige omrader. Heri ogsa med
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blik pa, at barneperspektivet medtages, som drgftet i dialogen. Saledes der opbygges en praksis, hvor medar-
bejderne Izbende forholder sig til, om hverdagshandlinger stemmer overens med de gode pzdagogiske in-
tentioner.

Det anbefales, at der etableres en systematik for arbejdet med bern i udsatte positioner, for derigennem at
sikre at kunne stotte det enkelte barns trivsel og udvikling bedst muligt.
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